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Es passiert, dass ein Unternehmen in seiner Gewinn- und Verlustrechnung ein positives Ergebnis ausweist,
tatsächlich aber ökonomisch unrentabel arbeitet, sprich Wert vernichtet. Ein funktionierendes
Wertmanagement gewinnt in der Unternehmensführung und -bewertung daher immer mehr an Gewicht.

Gegenstand der Untersuchung

Das Konzept des Economic Value Added (EVA) als Instrument wertorientierter Unternehmenssteuerung
wurde bekannt durch G. Bennett Stewart und sein Buch „The Quest for Value“, das im Jahre 1991 erschien.
Der EVA ist heute ein geschütztes Warenzeichen der Unternehmensberater Stern Stewart & Co und hat sich
gemeinsam mit weiteren relevanten Kennzahlen inzwischen weltweit etabliert.

Zielsetzung der Arbeit

Ziel der Untersuchung soll es zunächst sein, den EVA, seine Wertgeneratoren sowie den Einfluss auf die
Werttreiber zu erläutern (Kapitel 2), bevor im Kapitel 3 eine Bewertung des gesamten Ansatzes
vorgenommen wird.
Die Gegenüberstellung von Vor- und Nachteilen des EVA erfolgt aus zweierlei Perspektiven. Bei der
internen Betrachtung wird u. A. untersucht, inwieweit sich der EVA zur Performance-Messung und eines
daran anknüpfenden Vergütungssystems eignet. Die externe Betrachtung durchleuchtet den EVA als
wertorientierte Kennzahl zur Unternehmensbewertung. In dem Zusammenhang wurden Geschäftsberichte
eines großen DAX-Konzerns dahingehend analysiert, wie viel Spielraum ein Unternehmen hat, seinen
geschaffenen Wertbeitrag möglichst positiv abzubilden. Das Kapitel 4 fasst die Ergebnisse zusammen und
gibt einen Ausblick, welchen Herausforderungen sich Unternehmen stellen müssen, wenn sie beabsichtigen,
das EVA-Konzept als Instrument der wertorientierten Steuerung zu implementieren.
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From reader reviews:

Donna Wood:

The book Vor- und Nachteile des EVA-Konzeptes zur wertorientierten Unternehmensführung (German
Edition) give you a sense of feeling enjoy for your spare time. You should use to make your capable a lot
more increase. Book can to be your best friend when you getting tension or having big problem using your
subject. If you can make looking at a book Vor- und Nachteile des EVA-Konzeptes zur wertorientierten
Unternehmensführung (German Edition) to become your habit, you can get far more advantages, like add
your capable, increase your knowledge about many or all subjects. It is possible to know everything if you
like available and read a guide Vor- und Nachteile des EVA-Konzeptes zur wertorientierten
Unternehmensführung (German Edition). Kinds of book are a lot of. It means that, science e-book or
encyclopedia or some others. So , how do you think about this guide?

William Martin:

Do you one of people who can't read pleasurable if the sentence chained inside straightway, hold on guys
this kind of aren't like that. This Vor- und Nachteile des EVA-Konzeptes zur wertorientierten
Unternehmensführung (German Edition) book is readable through you who hate those straight word style.
You will find the info here are arrange for enjoyable reading experience without leaving perhaps decrease
the knowledge that want to offer to you. The writer regarding Vor- und Nachteile des EVA-Konzeptes zur
wertorientierten Unternehmensführung (German Edition) content conveys thinking easily to understand by
many individuals. The printed and e-book are not different in the information but it just different in the form
of it. So , do you still thinking Vor- und Nachteile des EVA-Konzeptes zur wertorientierten
Unternehmensführung (German Edition) is not loveable to be your top checklist reading book?

Bryan Perry:

The book untitled Vor- und Nachteile des EVA-Konzeptes zur wertorientierten Unternehmensführung
(German Edition) contain a lot of information on it. The writer explains your ex idea with easy way. The
language is very simple to implement all the people, so do not worry, you can easy to read the item. The
book was authored by famous author. The author provides you in the new era of literary works. You can
easily read this book because you can keep reading your smart phone, or product, so you can read the book
with anywhere and anytime. If you want to buy the e-book, you can start their official web-site as well as
order it. Have a nice go through.

Kyle Reese:

As we know that book is essential thing to add our information for everything. By a e-book we can know
everything you want. A book is a pair of written, printed, illustrated as well as blank sheet. Every year had
been exactly added. This guide Vor- und Nachteile des EVA-Konzeptes zur wertorientierten
Unternehmensführung (German Edition) was filled concerning science. Spend your time to add your



knowledge about your scientific research competence. Some people has diverse feel when they reading the
book. If you know how big selling point of a book, you can experience enjoy to read a guide. In the modern
era like now, many ways to get book that you wanted.
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