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Masterarbeit aus dem Jahr 2011 im Fachbereich VWL - Innovationsökonomik, Note: 1,3, Hochschule für
angewandte Wissenschaften Würzburg-Schweinfurt, Veranstaltung: Trenderkennung und Bewertung von
Innovationen im Mittelstand, Sprache: Deutsch, Abstract: Zum Thema „Bewertung von Innovationen“ wurde
an anderer Stelle bereits eine Vielzahl von Schriften veröffentlicht. Daher ist die Frage zu stellen, warum
sich die vorliegende Arbeit mit dieser Thematik auseinandersetzt.
Zum einen zählen viele Autoren lediglich die möglichen Bewertungsverfahren auf bzw. wird dort nur eine
Auswahl der gängigen Methoden vorgestellt, zum anderen existieren nur sehr wenige Werke, die sich
explizit mit der Bewertung von Innovationen im Mittelstand beschäftigen. Ein Grund für diese Tatsache
dürfte sein, dass die Bewertung von Innovationen im Mittelstand oft nur teilweise bzw. gar nicht auf
wissenschaftlicher Grundlage durchgeführt wird. Das sprichwörtliche „Bauchgefühl“ der verantwortlichen
Personen, i. d. R. der Geschäftsführer oder F&E-Leiter, entscheidet oft nach persönlichen Vorlieben oder
anhand einiger weniger Zahlen über die Weiterverfolgung von Ideen.
Falls Verfahren zur Innovationsbewertung einmal zu Einsatz kommen, beschränken sich kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) häufig auf quantitative Methoden, also bspw. statische und dynamische
Wirtschaftlichkeitsrechnungen, da andere, weiterführende Analysen häufig auf Großunternehmen
zugeschnitten sind. Dabei existiert auch eine Reihe von qualitativen und kombinierten Methoden, auf welche
mittelständische Unternehmen zurückgreifen können, um sich nicht nur auf oft knappe Berechnungen oder
das o. g. Bauchgefühl verlassen zu müssen. Solche Methoden müssen schnell und einfach handhabbar,
verständlich sowie leicht implementierbar sein. Dies u. a. deshalb, weil die betrachteten Unternehmen
aufgrund ihrer Größe und Struktur nur in den seltensten Fällen über eine eigene F&E-Abteilung und/oder die
entsprechenden Mitarbeiterressourcen verfügen.
Ziel der vorliegenden Arbeit ist es nun, ein Bewertungsverfahren für Innovationen in Form einer sog.
„Innovation Scorecard“ zu entwickeln und umzusetzen, welches speziell auf kleine und mittelständische
Unternehmen ausgerichtet ist. Diese fußt in ihren Grundzügen auf der Idee „Balanced Scorecard“ (BSC),
welche von Kaplan und Norton erarbeitet und Anfang der 1990er Jahre vorgestellt wurde.
Im Rahmen der vorliegenden Arbeit wurde bewusst auf eine Scorecard zurückgegriffen, da es nach Ansicht
des Verfassers unabdingbar ist, sich nicht auf einzelne Verfahren bzw. nur auf quantitative Methoden zu
verlassen, sondern mehrere dieser Verfahren miteinander zu kombinieren und zu gewichten.
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From reader reviews:

Mary Young:

People live in this new day of lifestyle always attempt to and must have the free time or they will get lots of
stress from both daily life and work. So , if we ask do people have spare time, we will say absolutely indeed.
People is human not really a robot. Then we request again, what kind of activity do you possess when the
spare time coming to you of course your answer may unlimited right. Then ever try this one, reading
publications. It can be your alternative inside spending your spare time, the particular book you have read is
actually Die KMU Innovation Scorecard. Entwicklung eines Tools zur Bewertung von Innovationen im
Mittelstand (German Edition).

Sang Weems:

Are you kind of stressful person, only have 10 or even 15 minute in your moment to upgrading your mind
skill or thinking skill possibly analytical thinking? Then you are receiving problem with the book when
compared with can satisfy your short period of time to read it because all this time you only find guide that
need more time to be learn. Die KMU Innovation Scorecard. Entwicklung eines Tools zur Bewertung von
Innovationen im Mittelstand (German Edition) can be your answer given it can be read by a person who have
those short free time problems.

Harry Branham:

Reading a book for being new life style in this yr; every people loves to learn a book. When you study a
book you can get a great deal of benefit. When you read publications, you can improve your knowledge,
because book has a lot of information on it. The information that you will get depend on what forms of book
that you have read. If you want to get information about your analysis, you can read education books, but if
you act like you want to entertain yourself you can read a fiction books, this kind of us novel, comics, in
addition to soon. The Die KMU Innovation Scorecard. Entwicklung eines Tools zur Bewertung von
Innovationen im Mittelstand (German Edition) will give you new experience in studying a book.

Rod Doughty:

You can get this Die KMU Innovation Scorecard. Entwicklung eines Tools zur Bewertung von Innovationen
im Mittelstand (German Edition) by check out the bookstore or Mall. Merely viewing or reviewing it could
to be your solve difficulty if you get difficulties to your knowledge. Kinds of this guide are various. Not only
through written or printed but can you enjoy this book by simply e-book. In the modern era like now, you
just looking from your mobile phone and searching what their problem. Right now, choose your own
personal ways to get more information about your guide. It is most important to arrange you to ultimately
make your knowledge are still change. Let's try to choose right ways for you.
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