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Studienarbeit aus dem Jahr 2002 im Fachbereich Psychologie - Sozialpsychologie, Note: 1, Gottfried
Wilhelm Leibniz Universitét Hannover (Sozialpsychologie), Veranstaltung: Arbeits- und
Organisationspsychologie, 13 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Organisationen
unterliegen sténdigem Wandel, Méarkte verandern sich, Technologien, dieim Alltag jedes Menschen eine
grof3e Rolle spielen, werden spezieller, erfordern immer spezifischeres Fachwissen. Daher ist nicht zu
bezweifeln, dass der Bedarf an qualifizierten Fach- und Flhrungskréften, sowie die Ausschdpfung des
Mitarbeiterpotentials immer grof3ere Bedeutung gewinnt. Die Frage ist, inwiefern sich diese Entwicklung
durch gezielte Analysemethoden untersuchen und gestalten | asst.

Das Ziel von Personalentwicklung ist es, den Mitarbeitern Entfaltungs- und Entwicklungsrdume zu geben,
die mit den Zielen des Unternehmens in Einklang stehen. Dabei ist das Ziel weniger der gezielte Drill, die
Steuerung der Fahigkeiten, sondern ,,vielmehr ist es die Gesamtpersonlichkeit des in einer Organisation
tatigen Menschen* (Sonntag 1999, S. 18) auf den die Personal entwicklungsmal3nahmen und
Forderungsmal3nahmen abzielen. Wichtig ist dabei, dass diese Malinahmen gezielt zu gestalten sind.

» Personalentwicklung ist wenig effektiv und sinnvoll, wenn sie ohne eine vorausgegangene, fundierte
Bedarfsermittlung und nach Durchfiihrung der Mal3nahme ohne ausreichende Effektkontrolle durchgefiihrt
wird.” (ebd., S. 21). Letzteres, die Evaluation, ist eigenes grof3es Thema, dassich an dieser Stelle nicht
behandeln werde. Ich werde in dieser Arbeit verschiedene Verfahren vorstellen, mit denen eine Ermittlung
des Bildungsbedarfs durchgeftihrt werden kann.

Einige Methoden werden nur kurz dargestellt, da eine (versuchsweise) vollstandige Ubersicht tiber alle
Verfahren den Rahmen dieser Arbeit Ubersteigen wiirden. Daher mdchte ich beim Thema Assessment Center
auf die gute und reichhaltige Literaturlage verweisen (z.B. Schuler & Stehle 1992). Nach einigen
Ausfihrungen zum Begriff Bedarfsanalyse (Kapitel 3) und Hinweisen zur Ermittlung (Kapitel 4), stelleich
in Kapitel 5 verschiedene Anwendungsweisen vor und mache in Kapitel 6 einige kritische Anmerkungen
dazu. In der Schlussbemerkung (Kapitel 7) fasse ich die Ergebnisse noch eéinmal kurz zusammen.
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From reader reviews:
Carol Hamilton:

Do you among people who can't read pleasant if the sentence chained in the straightway, hold on guysthis
particular aren't like that. This Methoden der Bildungsbedarfsanalyse (German Edition) book is readable by
simply you who hate those straight word style. Y ou will find the details here are arrange for enjoyable
examining experience without leaving possibly decrease the knowledge that want to deliver to you. The
writer associated with Methoden der Bildungsbedarfsanalyse (German Edition) content conveys the idea
easily to understand by many individuals. The printed and e-book are not different in the content material but
it just different such asit. So, do you still thinking Methoden der Bildungsbedarfsanalyse (German Edition)
isnot loveable to be your top checklist reading book?

Brain West:

This book untitled Methoden der Bildungsbedarfsanalyse (German Edition) to be one of several books this
best seller in thisyear, that is because when you read this publication you can get alot of benefit upon it.

Y ou will easily to buy this particular book in the book retail outlet or you can order it by using online. The

publisher on this book sells the e-book too. It makes you more readily to read this book, since you can read
this book in your Touch screen phone. So there is no reason to you personally to past this e-book from your
list.

Clarence Danner:

The guide with title Methoden der Bildungsbedarfsanalyse (German Edition) contains alot of information
that you can study it. You can get alot of help after read this book. This particular book exist new
information the information that exist in this publication represented the condition of the world at this point.
That isimportant to yo7u to learn how the improvement of the world. This book will bring you throughout
new era of the syndication. Y ou can read the e-book on your smart phone, so you can read it anywhere you
want.

TaraWinston:

Y our reading 6th sense will not betray a person, why because this Methoden der Bildungsbedarfsanalyse
(German Edition) reserve written by well-known writer who really knows well how to make book that can be
understand by anyone who also read the book. Written within good manner for you, still dripping wet every
ideas and composing skill only for eliminate your hunger then you still doubt Methoden der
Bildungsbedarfsanalyse (German Edition) as good book not simply by the cover but aso through the
content. Thisis one publication that can break don't ascertain book by its cover, so do you still needing one
more sixth sense to pick this specific!? Oh come on your studying sixth sense already told you so why you
have to listening to a different sixth sense.
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