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Diplomarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Technische Fachhochschule
Wildau, Sprache: Deutsch, Abstract: Mit einer Krise lassen sich aufgrund der jingsten Vergangenheit
Unternehmen wie das V ersandhaus Quelle oder der traditionsreiche Modellbahnhersteller Marklin
verbinden. Ist beim Ersteren die Liquidation in vollem Gange, so scheint das Sanierungskonzept von
Mérklin erfolgreich. Es sind zwei bekannte Beispiele, an denen sich der Begriff Krise a's eine schwierige
Situation und/oder als Hohe- und Wendepunkt einer geféhrlichen Entwicklung darstellt. Esist vorstellbar,
dass diese schwierige Situation unvermittelt und ohne Vorwarnung eintritt. Ein mogliches Szenario ist ein
Brand des Lagers oder anderer wichtiger Gebaude durch einen Blitzschlag.

Je nach Ressourcenausstattung oder vorab abgeschl ossener Versicherung ist es mehr oder weniger moglich,
eine derartige Krise zu meistern. Viel einfacher erscheint indes das Bewaéltigen einer sich abzeichnenden
Krise. Eine Krise in Form eines Prozesses, der wahrnehmbar und vorhersagbar ist. Die daraus resultierende
Beobachtung des Unternehmensumfeldes, die Sammlung und Auswertung von

Informationen mindet in der Notwendigkeit eines Frihwarnsystems, welches dann friihzeitig potentielle
Gefahren erkennen |8sst.

Was so simpel erscheint, ist offensichtlich doch nicht so einfach, wie die beiden Beispiele belegen. Wenn
bereits solch grof3e und etablierte Unternehmen mit Voraussicht in ihrer Existenz bedroht werden kdnnen,
dann st die Wirkung einer sich abzeichnenden Krise fir ein

Kleinunternehmen wesentlich gréfder. Ohne die entsprechenden Reserven, beispielsweise eine freie
Kreditlinie, ist daher das Wissen um eine negative Entwicklung der Unternehmenssituation unumganglich.
An dieser Stelle knipft die vorliegende Arbeit an,

indem vor dem Hintergrund der begrenzten Ressourcen- und Faktorausstattung eines Kleinunternehmens ein
entsprechendes Frihwarnsystem entwickelt wird. Dahingehend leistet die Arbeit folgende Beitrage:

Darstellung der Unternehmenskrise als Teil der

Unternehmensentwicklung; Einbeziehung und Darstellung der theoretischen Grundlagen zu Kennzahlen;
K ennzahlensystemen und Friihwarnsystemen; Abgrenzung und Bedeutung des Untersuchungsbereichs

» Kleines Handwerksunternehmen®; Entwicklung eines spezifischen, kennzahlenorientierten
Frihwarnsystems auf Basis der Balanced Scorecard fiir ein Referenzunternehmen; Bereitstellung von
Erkenntnissen hinsichtlich der Generaisierbarkeit eines Friihwarnsystems im Handwerksbereich
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From reader reviews:
Mary Edick:

Often the book Entwicklung eines kennzahlenorientierten Frihwarnsystems fir ein Kleinunternehmen in
einer ausgewahlten Branche (German Edition) will bring one to the new experience of reading any book. The
author styleto clarify the ideais very unique. If you try to find new book to learn, this book very suitable to
you. The book Entwicklung eines kennzahlenorientierten Frihwarnsystems fir ein Kleinunternehmenin
einer ausgewahlten Branche (German Edition) is much recommended to you to learn. Y ou can also get the e-
book from your official web site, so you can easier to read the book.

Keith Kuhlman:

Reading a book for being new life style in this 12 months; every people lovesto learn a book. When you
read a book you can get alot of benefit. When you read publications, you can improve your knowledge,
simply because book has alot of information into it. The information that you will get depend on what types
of book that you have read. If you need to get information about your review, you can read education books,
but if you act like you want to entertain yourself read afiction books, such us novel, comics, and soon. The
Entwicklung eines kennzahlenorientierten Frihwarnsystems fur ein Kleinunternehmen in elner ausgewéhlten
Branche (German Edition) provide you with new experience in looking at a book.

Ellen Scherer:

Do you like reading a publication? Confuse to looking for your chosen book? Or your book has been rare?
Why so many concern for the book? But virtually any people feel that they enjoy to get reading. Some
people likes looking at, not only science book and also novel and Entwicklung eines kennzahlenorientierten
Fruhwarnsystems fr ein Kleinunternehmen in einer ausgewahiten Branche (German Edition) or perhaps
others sources were given know-how for you. After you know how the truly amazing a book, you feel wish
to read more and more. Science publication was created for teacher or even students especially. Those books
are helping them to put their knowledge. In additional case, beside science guide, any other book likes
Entwicklung eines kennzahlenorientierten Frilhwarnsystems fir ein Kleinunternehmen in einer ausgewahlten
Branche (German Edition) to make your spare time much more colorful. Many types of book like this one.

Rebecca M cGrew:

What is your hobby? Have you heard which question when you got learners? We believe that that query was
given by teacher to their students. Many kinds of hobby, Everyone has different hobby. So you know that
little person just like reading or as studying become their hobby. Y ou must know that reading is very
important and book as to be the thing. Book isimportant thing to increase you knowledge, except your own
teacher or lecturer. Y ou discover good news or update about something by book. Numerous books that can
you take to be your object. One of them is Entwicklung eines kennzahlenorientierten Friihwarnsystems fr
ein Kleinunternehmen in einer ausgewahlten Branche (German Edition).
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